OVERORDNEDE RETNINGSLINJER FOR
INCITAMENTSAFLONNING AF EXIQON A/S’ BESTYRELSE OG
DIREKTION

1. Baggrund

For at skabe stgrre abenhed omkring bgrsnoterede virksomheders
incitamentsaflgnning af bestyrelses- og direktionsmedlemmer er der i
aktieselskabsloven indsat en ny bestemmelse i § 69 b.
Bestemmelsen tradte i kraft den 1. juli 2007 og far virkning for det
enkelte selskab fra den fgrstkommende generalforsamling - i Exigon
A/S’ ("Selskabet”) tilfeelde fra den ekstraordinsere generalforsamling
den 31. januar 2008.

| henhold til aktieselskabslovens § 69 b skal bestyrelsen i et
barsnoteret selskab, inden det indgar en konkret aftale om
incitamentsaflenning med et medlem af selskabets bestyrelse eller
direktion, have fastsat overordnede retningslinjer for selskabets
incitamentsaflonning af bestyrelsen og direktionen. Retningslinjerne
skal veere behandlet og godkendt pa selskabets generalforsamling.

| forbindelse med Selskabets bgrsnotering i maj 2007 vedtog
Selskabet bestyrelse et incitamentsprogram gaeldende for Selskabets
bestyrelse, direktion, medarbejdere samt eksterne konsulenter og
radgivere.  Selskabets  bestyrelsesformand,  direkter  samt
finansdirektor har faet tildelt warrants under dette program. Dette
eksisterende program foreslas udvidet samt eendret pé visse punkter,
hvilket kun kan ske efter generalforsamlingens godkendelse af de
nedenfor anfarte overordnede retningsliner for incitamentsaflanning.

Formalet med disse overordnede retningsliner er, at give Selskabets
aktionzerer en overordnet beskrivelse af baggrunden for Selskabets
brug af incitamentsaflenning samt indsigt i, hvorledes
incitamentsordninger overordnet set administreres af Selskabets
bestyrelse.

Disse retningslinjer omhandler séledes de overordnede retningslinjer
vedrgrende incitamentsprogrammer for bestyrelsen og direktionen i
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Exigon. Ved "direktionen" forstas de(n) direktar(er) som er anmeldt til
Erhvervs- og Selskabsstyrelsen som direktar(er) i selskabet.

2. Generelle principper

Exigon’s kerneforretning er at udvikle, producere og markedsfore
produkter til molekyleerbiologiske analyser til forskningsbrug samt
diagnostik. Selskabet er i hgj grad afheengig af de rette ressourcer pa
bestyrelses-, ledelses- samt medarbejderniveau. Selskabet opererer i
et internationalt miljg og har lgbende behov for at rekruttere
bestyrelsesmedlemmer samt ledelses- og andre
medarbejderkompetencer internationalt. Selskabets
incitamentsordning er derfor afstemt med internationale standarder.
Incitamentsafloanning skal medvirke til at sikre at den samlede
vederleeggelse, som Selskabet kan tilbyde sin bestyrelse samt
medarbejdere, er konkurrencedygtig, sa Selskabet er i stand til at
tiltreekke nye samt fastholde eksisterende medlemmer af Selskabets
bestyrelse, direktion samt ngglemedarbejdere. Incitamentsaflanning
medvirker endvidere til at skabe et incitament for disse personer til at
arbejde for en positiv udvikling af Selskabet og dermed give dem del i
den veerdi, som de er med til at skabe for Selskabet og dermed for
Selskabets aktioneerer.

Selskabets bestyrelse har nedsat et kompensationsudvalg, som
blandt andet bistar Selskabets bestyrelse med implementering samt
administration af Selskabets incentiveordninger, herunder med
henblik pa at afstemme konkret incitamentsaflenning med Selskabets
kort- og langsigtede strategi.

Pa baggrund af indstillinger fra kompensationsudvalget traeffer
bestyrelsen beslutning om konkret incitamentsaflgnning.

Incitamentsaflanning kan besta af aktieoptioner,
aktietegningsrettigheder (warrants), fantomaktier og kontante
bonusser. Direktionen vil derudover altid kunne deltage i generelle
medarbejderaktieordninger.

3. Aktiebaserede instrumenter
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Under Selskabets nuveerende incitamentsprogram kan der tildeles
aktietegningsoptio-ner (warrants) til medlemmer af Selskabets
bestyrelse og direktion, medarbejdere i Selskabet samt Selskabets
datterselskaber samt eksterne konsulenter og radgivere i perioden
indtil 2. maj 2012, der giver ret til tegning af op til nom. kr. 4.500.000
aktier, hvoraf en del er udstedt, dog saledes at det samlede antal
warrants udstedt tidligere og under dette program ikke kan udgere
mere end 12 % af Selskabets nominelle aktiekapital.

Selskabet offentligger som en del af sine ars- og delarsrapporter
status for tildelte warrants.

Bestyrelsen traeffer beslutning om tildeling af warrants til den
omfattede personkreds -typisk en gang om aret - pa baggrund af
folgende overordnede kriterier:

e Selskabets bestyrelsesformand kan tildeles et antal warrants,
der mod-svarer indtil 1,25% af Selskabets aktiekapital.

e @vrige bestyrelsesmedlemmer kan tildeles et antal warrants,
der modsvarer indtil 0,1% af Selskabets aktiekapital.

e Selskabets direktion kan tildeles et antal warrants, der
modsvarer indtil 6% Selskabets aktiekapital dog maksimalt 4%
per person.

Tildelte warrants modnes til udnyttelse med 1/36 hver maned over en
tredrig periode.

Modningstidspunktet kan dog fremrykkes i visse tilfeelde, herunder
bl.a. ved kontrolskifte.

Uudnyttede warrants bortfalder automatisk efter udlgbet af det forste
udnyttelsesvindue efter 36 maneder efter tildelingen.

Warrants, der er modnet til udnyttelse, kan udnyttes til tegning af
aktier i Selskabet i perioder pa 28 dage efter Selskabets
offentliggarelse af hel- og delarsrapporter.
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Hver warrant giver indehaveren ret til tegning af en aktie i Selskabet
a nom. kr. 1 til markedskursen pa tildelingstidspunktet med et tilleg
pa 5% p.a., idet udnyttelsesprisen og/eller det antal aktier, der kan
tegnes i henhold til tildelte warrants kan justeres i visse tilfeelde,
herunder ved visse kapitaleendringer der sker til under markedskurs.
Bestyrelsen beslutter ved hver udstedelse af warrants, hvilket
skatteretlige regler de udstedte warrants tilsigtes underlagt.

Udestaende warrants under Selskabets eksisterende
incitamentsprogram er udstedt i henhold til ligningslovens § 28,
hvilket medfarer, at Selskabets har fradragsret for det urealiserede
kurstab, der matte opsta ved udnyttelse af de pageeldende warrants,
sa-fremt udnyttelseskursen er lavere end markedskursen pa
udnyttelsestidspunktet.

Dagsveerdien af udstedte warrants rapporteres som en del af
Selskabets ars- og delarsrapporter. Dagsveerdien af udestaende
warrants (til Selskabets bestyrelsesformand og Selskabets direkior)
omfattet af disse retningsliner — samlet 756.001 warrants — var pr. 30.
september 2007 opgjort til kr. 11,40 pr. warrant baseret pa Black-
Scholes. Den ansldede nutidsveerdi af disse warrants var pr. 30.
september 2007 opgjort til kr. 8.618.000

@vrige forudsaetninger ved opgerelse af dagsveerdien den 30.
september 2007 var:

¢ Intet udbytte pr. aktie
e Volatilitet pa 50%

¢ Risikofrie rente pa 4,25% p.a.

e Aktiekurs den 30. september 2007 pa DKK 36,4 pr. aktie a

nom. kr. 1.
4. Ikke-aktiebaserede instrumenter

4.1 Selskabets Stock Appreciation Rights program
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| forbindelse med Selskabets bgrsnotering vedtog bestyrelsen et
Stock Appreciation Rights program for ansatte i Exiqon Inc. i henhold
til hvilken der kan udstedes stock appreciation rights ("SAR”), som er
en form for fantomaktier.

Udstedte SAR optjenes over en trearig periode med 1/36 hver den
forste i maneden startende i den forste maned efter tildeling.
Uudnyttede SAR bortfalder automatisk den 2. maj 2012.

Ved udnyttelse af SAR er indehaveren berettiget til at modtage et
kontantbelgb fra Selskabet svarende til forskellen mellem kursen op
Selskabets aktier pa udnyttelsestidspuntet og kursen pa
tildelingstidspunktet fratrukket 5% p.a. ganget med det antal aktier i
Selskabet for hvilke de optjente SAR udnyttes.

Antallet af udstedte SAR samt udnyttelseskursen skal reguleres i
visse tilfaelde og optjenings og udnyttelsestidspunkt kan fremrykkes i
visse tilfeelde, herunder ved kontrolskif-te.

4.2 Kontant bonus

Tildelingen af kontant bonus kan ske arligt og er principielt baseret pa
opfyldelse af de forretningsomradespecifikke, men ogsa personlige
mal for de enkelte direktionsmedlemmer, som er aftalt pa individuel
basis for de pageeldende regnskabsar.

Sterrelsen af bonus er afheengig af graden af opfyldelsen af de
fastlagte mal.

Bestyrelsen kan herudover i det enkelte ar diskretionaert beslutte,
hvorvidt der skal tildeles en fuldt skensmaessig bonus og i givet fald
stagrrelsen heraf. En sadan bonus kan tildeles bl.a. som felge af
ekstraordinegere forhold, arbejdsindsatser eller opnaelse af helt
specifikke resultater.

Det er ikke muligt at fastsaette nutidsveerdien af eventuelle
skgnsmaessige kontante bonusser, men vil ved opfyldelse af de
fastlagte mal kunne udgere op til 30% af basislennen. | det
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regnskabsar, hvor en sadan bonus optjenes, vil udgiften herved
udgiftsfares og fremga af arsrapporten.

Optjent kontant bonus udbetales efter bestyrelsens og eventuelt
generalforsamlingens godkendelse af den enkelte arsrapport.

Selskabets incitamentsordninger for personer uden for Selskabets
bestyrelse og direktion forventes tillige administreret i henhold til
disse overordnede retningslinier.

*k*k

Vedtaget af Exigons bestyrelse den 18. janu-ar 2008 og godkendt af
generalforsamlingen den 31. januar 2008.

Thorleif Krarup
Bestyrelsesformand
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